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Contenuto del provvedimento: Il provvedimento dispone I'adozione della Relazione sulla performance per I'anno 2020

La Relazione sulla performance, predisposta secondo l'articolo 10, comma 1, lettera b), del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, come modificato dal decreto legislativo 25 maggio 2017,
n. 74, evidenzia a consuntivo i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto agli obiettivi
annuali programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti.

La Relazione costituisce il documento di sintesi e rappresentazione dell'intero ciclo della
performance e congiunge le analisi valutative sui risultati dell'organizzazione con le analisi valutative
relative ai risultati individuali, rispetto agli obiettivi programmati nel Piano della performance,
rilevando gli eventuali scostamenti rispetto ai target attesi. Essa persegue le seguenti finalita: € uno
strumento di miglioramento gestionale, grazie al quale I'amministrazione puo riprogrammare obiettivi
e risorse tenendo conto dei risultati ottenuti nell'anno precedente e migliorando progressivamente il
funzionamento del ciclo della performance; essa € inoltre uno strumento di accountability, attraverso
il quale 'amministrazione puo rendicontare a tutti gli stakeholder, interni ed esterni, i risultati ottenuti
nel periodo considerato.

Con la legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54, la Regione del Veneto ha approvato le norme
di recepimento del d.lgs. 150/2009 che sono direttamente applicabili anche agli enti strumentali
dipendenti della Regione del Veneto.

Le amministrazioni pubblicano entro il 30 giugno di ogni anno sul proprio sito istituzionale la
Relazione annuale sulla performance validata dall'OlV.

Tutto cio premesso e considerato,
IL DIRETTORE
RICHIAMATA la legge regionale 9 novembre 2001, n. 31 “Istituzione dell'Agenzia veneta per

i pagamenti” (AVEPA) cosi come da ultimo modificata dalla legge regionale 24 luglio 2020, n. 28;

DATO ATTO che con deliberazione della Giunta regionale del Veneto n. 116 del 2 febbraio
2021 é stato nominato titolare dell'incarico di Direttore delllAVEPA il signor Mauro Trapani;

VISTO il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, che determina le azioni da intraprendere

da parte delle pubbliche amministrazioni per la gestione del ciclo della performance, della
trasparenza, dei processi di misurazione e valutazione, nonché della valorizzazione del merito;
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VISTO il decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 74 che introduce modifiche al decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, in attuazione dell'articolo 17, comma 1, lettera r), della legge n.
124 del 2015;

VISTI il decreto n. 10 del 30 gennaio 2020 di adozione del Piano della performance 2020-2022
ed il decreto n. 75 del 25 maggio 2020 di integrazione al Piano della Performance 2020-2022 a
seguito della riorganizzazione dell AVEPA disposta con decreti n. 29/2020, n. 36/2020, n. 52/2020;

VISTE le deliberazioni della Commissione per la valutazione, la trasparenza e l'integrita delle
amministrazioni pubbliche (oggi Autorita nazionale anticorruzione - ANAC), istituita dal d.Igs.
150/20009:

- n. 5/2012 (Linee guida ai sensi dell'art. 13, comma 6 lettera b), del d.lgs. 150/2009, relative alla
struttura e alla modalita di redazione della Relazione sulla performance di cui all'art. 10 comma
1, lettera b), dello stesso decreto),

- n.6/2012 (Linee guida per la validazione da parte degli OIV della Relazione sulla performance -
art. 14, comma 4, lettera c, del d.lgs. n. 150/2009),

che definiscono la struttura della Relazione sulla performance;

VISTE le Linee guida per la Relazione annuale sulla performance n. 3/2018 del Dipartimento
della Funzione pubblica - Ufficio per la valutazione della performance, che forniscono indicazioni in
merito alle modalita di redazione della Relazione;

PRESO ATTO che I'Organismo indipendente di valutazione ha verificato I'adeguatezza alla
normativa di riferimento della Relazione sulla performance 2020, validando la medesima Relazione
ai sensi dell'art. 14, comma 4, punto c) del d.Igs. 150/2009;

VISTA la dichiarazione con cui il Dirigente dell'Area controllo strategico, contabilizzazione e
recupero crediti accerta il regolare svolgimento dell'istruttoria relativa alla formazione del presente
decreto e ne attesta la conformita alla normativa vigente;

DATTO ATTO che il presente provvedimento non comporta alcun impegno di spesa,

DECRETA

1. di adottare, per le motivazioni esposte in premessa, la Relazione sulla performance relativa
all'anno 2020 (allegato A).

Il Direttore

Mauro Trapani
(sottoscritto con firma digitale)
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Allegato A

Presentazione della Relazione

La presente relazione e predisposta ai sensi dell'articolo 10, comma 1, lettera b), del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, come modificato dal decreto legislativo 25 maggio 2017 n. 74,
secondo le Linee guida di cui alla delibera n. 5/2012 CIVIT (oggi ANAC), e secondo le Linee guida
per la Relazione annuale sulla performance n. 3/2018 predisposte dal Dipartimento della Funzione
pubblica, al fine di rappresentare in modo chiaro e immediato la performance attesa ed
effettivamente realizzata dall Amministrazione.

Il documento evidenzia a consuntivo, con riferimento all'anno 2020, I'effettivo conseguimento dei
risultati organizzativi e individuali dell’Agenzia, rispetto agli obiettivi programmati nel Piano della
performance 2020-2022, con la rilevazione degli eventuali scostamenti rispetto ai target attesi.

L'Organismo indipendente di valutazione valida entro il 30 giugno di ogni anno la Relazione,
garantendo la correttezza, dal punto di vista metodologico, del processo di misurazione e
valutazione svolto dall'Agenzia.

Il Piano della performance 2020-2022 é stato adottato con decreto del Direttore n. 10 del 31 gennaio
2020 e successivamente modificato con il decreto del Direttore n. 75 del 25 maggio 2020 a seguito
della riorganizzazione dellAVEPA disposta con decreti del Direttore n. 29/2020, n. 36/2020, n.
52/2020; allo stesso si rinvia per le informazioni sull'attivita dell'’Agenzia e di contesto. Entrambi i
documenti sono stati condivisi con I'Organismo indipendente di valutazione che si & espresso
positivamente in merito ai contenuti ed all'approccio metodologico.

Il Piano e la Relazione sono pubblicati sul sito web istituzionale dell'Agenzia (www.avepa.it), come
previsto dal decreto legislativo n. 150/2009 e dal decreto legislativo 33/2013.

IL DIRETTORE DELL'AVEPA
Mauro Trapani
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Allegato A

1. CONTENUTI

La presente relazione, predisposta ai sensi e per gli effetti dell'articolo 10, comma 1, lettera b), del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.150, come modificato dal decreto legislativo 25 maggio 2017
n. 74, evidenzia a consuntivo i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto agli obiettivi
annuali programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti. Le Linee guida per
la Relazione annuale sulla performance n. 3/2018 del Dipartimento della Funzione pubblica, hanno
poi fornito ulteriori indicazioni in merito alle modalita di redazione della Relazione ed alle modalita di
validazione della stessa da parte degli Organismi indipendenti di validazione.

La Relazione sulla performance costituisce il documento di sintesi e rappresentazione dell'intero
ciclo della performance e, quindi, congiunge le analisi valutative sui risultati dell'organizzazione con
le analisi valutative relative ai risultati individuali.

In tal senso la Relazione sulla performance viene costruita sulla base di:
a) risultanze degli obiettivi di performance organizzativa,

b) risultanze degli obiettivi individuali, inseriti nelle schede di valutazione di dirigenti e
dipendenti,

c) analisi dei valori raggiunti e degli scostamenti rispetto agli obiettivi.

| contenuti della presente Relazione sono stati condivisi con ['Organismo Indipendente di
Valutazione ed approvati il giorno 8 marzo 2021.

1.1 Abstract

Di seguito uno schema sintetico che rappresenta I'albero della performance 2020 dell'Agenzia e il
suo deployment, i cui dettagli verranno trattati approfonditamente nei capitoli a seguire.

{ |

1 INIZIATIVATRASVERSALE 5 INIZIATIVE STRATEGICHE

24 OBIETTIVISTRATEGICI

10 OBIETTIVIDI
PERFORMANCE
ORGANIZZATIVA

14 OBIETTIVI DI

PERFORMANCE
INDIVIDUALE
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2. LA MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

L'AVEPA ha provveduto ad adottare con decreto del Direttore n. 97 del 26 febbraio 2012, poi
modificato con decreto del Direttore n. 62 del 16 aprile 2013, il Sistema di misurazione e valutazione
della performance, che individua:

a) le fasi, i tempi, le modalita, i soggetti e le responsabilita del processo di misurazione e
valutazione della performance;

b) le procedure di conciliazione relative all'applicazione del sistema di misurazione e
valutazione della performance;

¢) le modalita di raccordo e di integrazione con i sistemi di controllo esistenti;

d) le modalita di raccordo e integrazione con i documenti di programmazione finanziaria e di
bilancio.

La funzione di misurazione e valutazione della performance é svolta:
¢ dall'Organismo indipendente di valutazione della performance,

e dal Direttore dell’Agenzia.

Dal 1° gennaio 2019 e entrato a pieno regime il nuovo sistema di valutazione del comparto, adottato
dal’AVEPA e pubblicato sul portale istituzionale.

2.1 L'Organismo indipendente di valutazione

All'Organismo indipendente di valutazione della performance (di seguito OIV) compete la
misurazione e valutazione della performance di ciascuna struttura amministrativa nel suo
complesso, nonché la proposta di valutazione annuale dei dirigenti di vertice; monitora il
funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza e integrita dei controlli
interni ed elabora una relazione annuale sullo stato dello stesso; presidia le funzioni di promozione,
garanzia e verifica dell'applicazione e funzionamento complessivo del ciclo della performance e degli
aspetti legati alla prevenzione della corruzione e agli adempimenti per la trasparenza; valida la
Relazione sulla performance entro il 30 giugno; garantisce la correttezza dei processi di misurazione
e valutazione; esprime parere vincolante sul Sistema di misurazione e valutazione della
performance.

La legge regionale 17 maggio 2016 n. 14, per ragioni di omogeneita dell'azione di valutazione, ha
istituito un unico OIV per la Regione del Veneto, gli enti strumentali, le agenzie e le aziende della
Regione.

Considerato che gli incarichi del precedente OIV erano scaduti nel corso del 2020, il Presidente della
Giunta regionale, con decreto n. 162 del 1° dicembre 2020, ha provveduto alle nuove nomine dei
componenti dell'OIV della Regione del Veneto e degli enti strumentali, con durata triennale.

2.2 1l ciclo di gestione della performance

L'AVEPA sviluppa, in coerenza con la programmazione finanziaria e del bilancio, il ciclo di gestione
della performance, che si articola nelle seguenti fasi:

Adozione della Relazione sulla performance 2020 5/51



T AVEPA

AGENZIAVENETA
A PER‘I‘PAGAMENTI

Allegato A

a) definizione ed assegnazione degli obiettivi che si intende raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori che trovano realizzazione nel Piano della performance. I
Piano della performance 2020, cui fa riferimento la presente Relazione, € stato approvato
con decreto del Direttore n. 10 del 31 gennaio 2020 e successivamente modificato con |l
decreto del Direttore n. 75 del 25 maggio 2020 a seguito della riorganizzazione dell' AVEPA,
disposta con decreti del Direttore n. 29/2020, n. 36/2020, n. 52/2020;

b) collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse:

e gli obiettivi vengono declinati e assegnati a tutte le Strutture attraverso una fase di
concertazione ed approfondimento con tutti i dirigenti responsabili;

e gli obiettivi sono declinati in indicatori necessari per misurare la performance
organizzativa e la performance individuale, comprese le tempistiche di raggiungimento;

¢) monitoraggio in corso di esercizio ed attivazione di eventuali interventi correttivi: I'OIV
monitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza e
integrita dei controlli interni e garantisce la correttezza dei sistemi di misurazione e di
valutazione. L'OIV, relativamente al monitoraggio delle attivita 2020, ha effettuato delle
verifiche periodiche con cadenza semestrale;

d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale. In corso d'anno, in
occasione delle periodiche riunioni di monitoraggio, vengono effettuate le verifiche sul
raggiungimento e sulle eventuali criticita insorte; se necessario gli obiettivi possono essere
ricalibrati, in accordo con la Direzione, tenendo conto dei tempi e delle circostanze;

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito, definiti attraverso
fasce di punteggio delineate da specifici accordi sindacali;

f) rendicontazione dei risultati, che si esplicita nella Relazione sulla performance, che viene
resa disponibile ai competenti organi esterni e pubblicata sul portale istituzionale dell' AVEPA.

2.3 Fasi, soggetti, tempi e responsabilita

In coerenza con le linee guida fissate dalla Direzione, i dirigenti hanno effettuato il monitoraggio degli
obiettivi conferiti, comunicando entro 15 giorni il raggiungimento dell'obiettivo.

In una fase intermedia (entro il 10 luglio 2020) e finale (entro il 15 gennaio 2021), i dirigenti hanno
predisposto una relazione sull'attivita svolta, finalizzata ad illustrare il conseguimento degli obiettivi
assegnati.

Il monitoraggio effettuato dall’Area Controllo strategico, contabilizzazione e recupero crediti ha
rilevato la percentuale di avanzamento, in corso d'anno, e il raggiungimento, a fine anno, degli
obiettivi, identificando gli eventuali scostamenti rispetto ai risultati attesi.

In occasione del monitoraggio intermedio, I'OIV ha effettuato le verifiche sul grado di raggiungimento
degli obiettivi e sulle eventuali criticita insorte; ove necessario gli obiettivi e/o gli indicatori sono stati
ricalibrati. Il monitoraggio finale ha comportato la relativa misurazione e valutazione della
performance organizzativa ed individuale, verificata dall'OlV e rendicontata alla Direzione.

La redazione della presente relazione € stata curata dall'Area Controllo strategico, contabilizzazione
e recupero crediti, che costituisce Struttura tecnica permanente per la misurazione della
performance, di supporto all'OlV e alla Direzione.
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3. L'AVEPA

L'Agenzia veneta per i pagamenti (AVEPA), & un ente strumentale della Regione del Veneto, di
diritto pubblico non economico, istituita con la legge regionale n. 31 del 2001 con funzioni di
organismo pagatore per la Regione del Veneto di aiuti, contributi e premi comunitari previsti dalla
normativa dell'Unione Europea e finanziati, in tutto o in parte da fondi comunitari. Essa é sottoposta
alla vigilanza del Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali.

In sede di istituzione, con la legge regionale n. 31/2001, la Regione del Veneto aveva ritenuto di
affidare all'AVEPA, in prospettiva, la gestione di ogni aiuto in materia di agricoltura e sviluppo rurale
e lo svolgimento di compiti di monitoraggio di flussi finanziari relativi ai fondi strutturali dell'Unione
europea. Attraverso la stipula di apposite convenzioni, la Giunta regionale ha progressivamente
esteso le funzioni affidate al'lAVEPA ed il Consiglio regionale, con l'approvazione di numerosi
provvedimenti legislativi che si sono succeduti negli anni, ha ampliato considerevolmente questa
potenzialita.

Con deliberazione n. 3549 del 30 settembre 2010 la Giunta regionale del Veneto ha completato i
processi di trasferimento e di decentramento di funzioni ed attivita, garantendo la piena operativita
e la definitiva strutturazione dell'organismo pagatore regionale AVEPA. Tale provvedimento ha dato
awvio alla costituzione dello Sportello unico agricolo nelle sette Province del Veneto come
articolazione dell’Agenzia veneta per i pagamenti in agricoltura, approvando il “Piano industriale per
I'inserimento del personale regionale e la definizione dei servizi territoriali”. Dal 1° aprile 2011 sono
stati assegnati allAVEPA il personale regionale, i beni strumentali e le risorse finanziarie
corrispondenti alle funzioni descritte nel provvedimento, autorizzando a tal fine le competenti
Strutture regionali e 'AVEPA, a predisporre i necessari adempimenti attuativi.

Dal 2017, con deliberazione della Giunta regionale n. 226 del 28 febbraio 2017, I'Agenzia svolge le
funzioni di Organismo Intermedio, ai sensi dell'art. 123 par. 7 del regolamento (UE) n. 1303/2013,
per la gestione di parte del Programma operativo regionale (POR) FESR 2014-2020 della Regione
del Veneto.

Le modifiche alla legge istitutiva del’AVEPA introdotte con legge regionale n. 40/2019, recependo
gli indirizzi recati dal decreto legislativo n. 74/2018 che prefigura l'istituzione di organismo pagatori
interregionali, hanno previsto la facolta per |['Agenzia, previa valutazione da parte
delllAmministrazione regionale, di stringere accordi in tal senso con altre Regioni e Province
autonome.

Infine, la legge regionale 24 luglio 2020, n. 28 ha recentemente modificato la legge istitutiva
delllAVEPA: all'Agenzia sono state assegnate, mantenendo invariate le competenze gia in essere,
la gestione degli strumenti finanziari regionali per la concessione di finanziamenti a sostegno delle
imprese; la modifica delle competenze ha determinato anche il cambiamento nella denominazione
dell'ente che é passata da "Agenzia veneta per i pagamenti in agricoltura" a "Agenzia veneta per i
pagamenti", mantenendo cosi invariato I'acronimo AVEPA.

3.1 Il contesto esterno di riferimento

Il ruolo dell’AVEPA, in termini di supporto agli operatori economici ed ai territori, sempre piu orientato
allinnovazione ed alla semplificazione dei servizi erogati, € ormai consolidato nelle strategie di
sviluppo, riconosciuto dagli stakeholders e promosso con nuovi incarichi e riconoscimenti da parte
di altre amministrazioni.

La prolungata fase di criticita che negli ultimi anni ha interessato tutti i settori dell'economia, e quindi
anche molte imprese ed enti territoriali veneti, costituisce il contesto nel quale I'Agenzia e stata
chiamata ad operare. | risultati positivi raggiunti in questi anni hanno spinto numerose altre
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amministrazioni nazionali e straniere a rivolgersi all'AVEPA per trarre spunto dalle sue best practice
e svolgere cosi un ruolo piu efficace rispetto alle esigenze economiche dei rispettivi territori.

L'esigenza di essere sempre piu di supporto ai propri stakeholders ha guidato I'Agenzia, che ha
ormai consolidato la propria funzione di player anche nella gestione dei fondi strutturali, in una serie
di nuove iniziative volte ad offrire ai propri utenti I'opportunita di accedere a nuovi e piu efficienti
servizi presso le strutture provinciali ovvero tramite l'accesso al suo Sistema Informativo.

L'estensione delle competenze dell’Agenzia alla gestione dei fondi POR FESR € ormai consolidata
ed i risultati sono molto incoraggianti, sia in termini di efficienza raggiunta che di riconoscimento ed
apprezzamento da parte degli operatori economici che si avvalgono di tale importante leva
economica per supportare la propria crescita.

La redazione dei documenti di performance, al di la del mero adempimento burocratico, ha sempre
rappresentato per I'AVEPA l'occasione per ripensare, anche criticamente, ai propri obiettivi e
formalizzare le nuove linee di sviluppo strategico, in una logica unitaria ed integrata, mettendole a
disposizione della collettivitd. Suggerimenti e osservazioni ai documenti di programmazione
dell'Agenzia trovano ascolto e valutazione nella costruzione del percorso di miglioramento intrapreso
dall'Ente in cui frequenti e strutturati sono i momenti di confronto con gli stakeholders.

La creazione di questi momenti di “taratura” del proprio percorso programmatico, orientandolo
sempre di piu ai bisogni dell'utenza, contraddistingue da anni l'operativita dellAVEPA ed ha
precostituito le basi per espressi riconoscimenti a livello nazionale con I'attribuzione del premio
“Buone pratiche nella PA 20207, riconosciuto da AlV - Associazione lItalia di Valutazione.

L'intero anno 2020 & stato caratterizzato dall'emergenza COVID-19. Il susseguirsi delle disposizioni
normative nazionali e regionali, volte a contenere e gestire I'emergenza epidemiologica, ha imposto
all'’Agenzia di attivarsi in modo celere per adottare una serie di misure idonee a garantire la continuita
dei servizi erogati. Per poter garantire il corretto funzionamento e I'operativita, I'Agenzia si & dotata
di un apposito Business Continuity Team (BCT), costituito dal Direttore e dai Dirigenti di Area,
chiamato ad efficientare il lavoro agile quale modalita ordinaria di lavoro, e valutandone la
compatibilita con il corretto funzionamento dei processi amministrativi anche in ragione delle attivita
indifferibili che dovevano continuare a essere gestite in “presenza”. Proprio in coincidenza con il
diffondersi della pandemia, I'Agenzia ha provveduto ad effettuare anche una completa ricognizione
delle proprie macro e microstrutture organizzative e dei relativi ruoli manageriali, al fine di definire
un nuovo assetto che tenesse conto delle competenze ormai consolidate e acquisite dal 2011 (data
di genesi degli sportelli unici agricoli) ad oggi.

E stata cosi individuata una nuova struttura portante capace di rispondere in maniera piti immediata
ed efficace alle sempre crescenti sfide cui 'AVEPA € chiamata, siano esse relative all'ambito
agricolo che, piu in generale, riguardanti l'intero sistema economico regionale. Le linee di sviluppo
del nuovo modello organizzativo sono state indirizzate al consolidamento della logica per processi.

Infine, la Giunta regionale, a seguito del recesso anticipato dal contratto del Direttore dell’Agenzia,
con Deliberazione n. 612 del 19/05/2020 ha nominato Marco Passadore quale Commissario
Straordinario dell'AVEPA con decorrenza dal 1° giugno 2020.
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3.2 11 2020 dell'AVEPA in cifre

Personale con contratto AVEPA al 31.12.2020 402
Sedi sul territorio 1 Sede centrale
7 Sedi provinciali
Organismi delegati CAA al 31.12.2020 8
Bilancio di previsione 2021 - spese correnti (escluso Fondo pluriennale vincolato di spesa) € 30.762.427,78
Bilancio di previsione 2021 - spese investimenti (escluso Fondo pluriennale vincolato di spesa) € 1.408.616,96
Bilancio di previsione 2021 - spese per rimborso mutui (quota capitale) € 1.022.400,00
Bilancio di previsione 2021 - contributi aiuti di Stato (*) € 12.500.000,00
Bilancio di previsione 2021 - contributi FESR (**) € 86.187.908,59
Pagamenti FESR 01.01.2020 - 31.12.2020 (ex DGR 226 del 28.02.2017) € 47.383.989,04
Pagamenti FEAGA 01.01.2020 - 31.12.2020 (importi lordi) € 445.513.204,49
Pagamenti FEASR 2014 - 2020 01.01.2020 - 31.12.2020 (importi lordi) € 149.402.585,90
Pagamenti Aiuti di Stato 01.01.2020 - 31.12.2020 (importi lordi) € 8.902.132,22
Fascicoli aziendali al 31.12.2020 (CAA + Sportelli unici agricoli, in stato diverso da CHIUSO e 113.463
CESSATO) )
Domanda Uniche 2020 - regime ordinario 47.132
Domanda Uniche 2020 - regime "piccoli agricoltori" 17.347
Domande PSR 2020 (Misure 10,11,13) 12.493
Domande di trasferimento titoli 2020 5.534
Particelle catastali istruite nel 2020 29.569
PSR strutturali e immateriali - domande di aiuto istruite 9.197
PSR strutturali e immateriali - domande liquidate 2.546
Istanze calamita naturali D. Lgs. 29/3/2004 n. 102 - domande istruite 3.549
Danni da cimice asiatica - domande istruite 1.418
Danni da Halyomorpha Halys - DM n. 4502 del 29 aprile 2020 - D. Lgs. 102/2004 art. 969
5 c. 2 - domande istruite
VAIA - Ord. Commissariale n. 10 del 04/06/2019 - delibera Consiglio dei Ministri
27.02.2019 - Ordinanza di Protezione Civile (OCDPC) 558/2018 - domande 612
ammesse
Eventi calamitosi 25-28 giugno, 4,5,10 agosto 2017 - ordinanza commissariale n. 7
del 05/06/2019 - delibera Consiglio dei ministri 27.02.2019 - Ordinanza di Protezione 48
Civile (OCDPC) 515/2018 - domande ammesse
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Danni da fauna selvatica - domande pagate 466
Domande pervenute per Schedario viticolo, Dichiarazioni di vendemmia e produzione 18.505
vinicola '
UMA (Agevolazioni carburanti agricoli) - libretti rilasciati nell'anno 40.911
Patentini fitosanitari emessi 6.716
Controlli effettuati 6.132
Attestazioni IAP rilasciate 1.404
Piano di Ristrutturazione e riconversione viticola - domande di aiuto presentate e 745
finanziate
Collaudi conclusi (relativi alle Campagne 2016/2017 e seguenti) 1.373
Pareri di Edificabilita L.R. 11 e Miglioramenti fondiari L.R. 44/82 rilasciati 467
Fideiussioni in gestione al 31.12.2020 (OP+Ol) 4.293

**A| fine di armonizzare la gestione contabile degli Aiuti di Stato con il d.lgs. 118/2011, parte di tale gestione per cassa dell'Organismo
Pagatore regionale & passata sotto la gestione per competenza;

**Aj sensi della DGR n. 226 del 28.02.2017, la Regione ha disposto di affidare alllAVEPA le funzioni di gestione dei fondi FESR.

4. RISORSE

4.1 Risorse umane

La struttura operativa del’AVEPA, nelle sue funzioni di Organismo Pagatore, si ispira ai principi e ai
criteri previsti per gli organismi pagatori dal reg. (UE) 907/2014; per le funzioni di Organismo
Intermedio, si & fatto riferimento a quanto previsto dal reg. (UE) 1303/2013.

Coerentemente e compatibilmente con le previsioni organizzative e di funzionamento, previste dalla
normativa comunitaria, negli ultimi anni, la struttura organizzativa dell'’Agenzia é stata definita dal
“‘Regolamento di organizzazione e del personale” adottato con decreto del Direttore n. 173 del 30
dicembre 2015, aggiornato alle modifiche introdotte con i decreti n. 9 del 29 gennaio 2016, n. 12 del
27 gennaio 2017 e n. 6 del 25 gennaio 2019.

Nel corso del 2020, con i decreti del direttore 5 marzo 2020, n. 29 e 12 marzo 2020, n. 36 si €
provveduto ad approvare la revisione dell'organizzazione delle strutture dirigenziali dell’Agenzia
attraverso la modifica del regolamento di organizzazione e del personale, e la conseguente modifica
delle declaratorie funzionali, con decorrenza dal 16 aprile 2020 per effetto di quanto disposto con
decreto del direttore 16 marzo 2020 n. 38 che aveva sospeso temporaneamente l'efficacia dei
precedenti atti. Il decreto del direttore 9 aprile 2020, n. 52 ha poi disposto la revoca degli incarichi
dirigenziali e il conferimento di nuovi incarichi a seguito della riorganizzazione.

Recentemente, infine, con il decreto n. 107 del 7 dicembre 2020, 'AVEPA ha approvato la modifica
del Regolamento di organizzazione e del personale dell'’Agenzia veneta per i pagamenti.

Si precisa che, a seguito del recesso anticipato dal contratto del Direttore dell’Agenzia, con
deliberazione n. 612 del 19 maggio 2020, cosi come modificata dalla deliberazione n. 1709 del 9

Adozione della Relazione sulla performance 2020 10/51




Allegato A

\

[

AVEPA

AGENZIAVENETA
PER‘I‘PAGAMENTI

dicembre 2020, la Giunta regionale del Veneto ha conferito a Marco Passadore lincarico di
Commissario Straordinario del’AVEPA, con decorrenza 1° giugno 2020.

Le maggiori competenze acquisite dallAVEPA nel corso degli anni, a seguito dei successivi
riconoscimenti ottenuti dal MIPAAF o delegate dalla Regione, hanno comportato consistenti
cambiamenti e assestamenti in ambito organizzativo. Con DGR n. 3549 del 30 dicembre 2010 la
Giunta regionale del Veneto ha previsto al 1° aprile 2011 la costituzione dello Sportello unico agricolo
presso 'AVEPA, I'approvazione del piano industriale per l'inserimento del personale regionale e la
definizione dei servizi territoriali.

Dal 2017, I'Agenzia svolge le funzioni di Organismo Intermedio per la gestione di parte del
Programma Operativo Regionale (POR) FESR 2014-2020 della Regione del Veneto, incrementando
la forza lavoro con personale in distacco ed in comando in entrata dalla Regione, ma anche con
personale con contratto AVEPA.

Negli anni I'Agenzia ha provveduto all'internalizzazione di diverse attivita con relativa riduzione dei
costi dei servizi connessi e aumento dei livelli di produttivita del personale.

Con decreto del Direttore n. 12 del 27 gennaio 2017 é stata definita I'attuale dotazione organica
complessiva dell'Agenzia, per una dotazione totale di n. 472 unita.

Organigramma dell'AVEPA al 31.12.2020

Settore affari
istituzionali

Organigramma
DIRETTORE /
COMMISSARIO
STRAORDINARIO

PO Audit comunitario

Settore sviluppo risorse
—_— umane

AREA CONTROWLO AREA T!CNICI:
COMPETITIVITA
IMPRESE

Luca Furegon

AREA
AMMINISTRAZIONE

AREA TECNICA
PAGAMENTI DIRETTI

AREA SPORTELLO UNICD
INTEGRAZIONE AR,

TERRITORIALE E ] dil S
SUPPORTO VEROMA & VICENZA

| | ‘ DIREZIONE

AREA AREA
SERVIZI IT GESTIONEFESR

STRATEGICO,
CONTABILIZZAZIONE E

RECUPERD CREDITI ozl

Gianluca Bevilacqua

SPORTELLO UNICO
AGRICOLO INTERPROV.
di
ROVIGO & VENEZIA

Settore coordinamento Settore Settora Settore
strategico Funzionaments procedure domande di superficie

settore sviluppo Sefttore
applicative gestions FESR

Settore
contabilizzazions &
recupero crediti

Settore sistemi
@ sicurersa IT

Settors Settore LFIS

ttore contabilita
settore contabilita coordinamento & domanda grafica

SPORTELLO UNICO
AGRICOLO INTERPROV.
= - di
BELLUNO & TREVISO

SPORTELLD UNICO
AGRICOLD
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SITUAZIONE DEL PERSONALE AL 31 DICEMBRE 2020
DI CUI PERSONALE ESTERNO
TUTTOIL | PERSONALE
CATEGORIA | PERSONALE | (AVEPA) | PERSONALE "(:ﬁ:g:;‘l';f "(:ﬁg:;‘lﬂf PERSONALE | PERSONALE
S mioon | CON PRESENTEE | (AVEPA) CON | PERSONALE | (SEEPRIEL | BHERD R | ESTERNO) IN | (ESTERNO) IN
CONTRATTO CON CONTRATTOA| (AVEPA)IN |/ 022 Uscrra | DISTACCO IN | COMANDO IN
DIAVEPA | CONTRATTOA | TEMPO  |ASPETTATIVA| o=TR | (D= t0 | ENTRATA | ENTRATA
TEMPO  |DETERMINATO o ey (DISTACCO IN)|(COMANDO IN)
INDETERMINATO n n
A 0 0 0 0 0 0 0
B 17 17 0 0 0 0 0 0
B3 1 5 0 0 0 0 0 0
c 115 114 0 0 1 0 7 0
D 2 218 9 2 1 2 2 1
D3 14 14 0 0 0 0 0 0
DIRIGENTI 12 10 0 2 0 0 0 0
DIRETTORE 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALE 402 384 9 B 2 2 3 1

4.2 Risorse finanziarie

BILANCIO DI FUNZIONAMENTO

PREVISIONE 2020

(stanziamento iniziale di
competenza)

PRECONSUNTIVO 2020*

(impegnato)

spese correnti (escluso FPVS)

€ 29.339.707,94

€ 31.033.858,12

investimenti (escluso FPVS)

€ 2.013.127,44

€2.017.191,96

spese per rimborso mutui quota capitale

€ 998.100,00

€ 999.200,00

*alla data del 01/01/2021

Ai sensi della DGR n. 226 del 28.02.2017, con la quale la Regione del Veneto ha disposto di affidare
alllAVEPA la gestione di fondi POR FESR 2014-2020, e del d. Igs. 118/2011 con riferimento alla
contabilizzazione degli Aiuti di Stato, si evidenziano all'interno dello stesso Bilancio i valori seguenti:

(valori in euro)

PREVISIONE 2020
(stanziamento iniziale di
competenza)

PRECONSUNTIVO 2020*
(impegnato)

contributi FESR

€ 73.564.488,59

€ 137.057.013,99

contributi Aiuti di Stato

€0,00

€9.690.712,63

*alla data del 01/01/2021
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Per l'esercizio 2020 I'AVEPA ha perseguito il suo obiettivo di contenimento dei costi di
funzionamento dell'’Agenzia (spending review). Contestualmente, ha continuato a migliorare i servizi
esterni attraverso la digitalizzazione delle attivitd con una riduzione dei tempi di istruttoria e di
pagamento, con un aumento dell'utilizzo di strumenti tecnologicamente avanzati nei controlli e con
una maggiore accessibilita dei servizi in rete.

La spesa corrente dell'’Agenzia é costituita principalmente da:

e spesa del personale necessario per svolgere i compiti istituzionali dell'’Agenzia, che si é
mantenuta relativamente costante;

e servizi esterni (relativi principalmente alle convenzioni con i Centri di assistenza agricola per
la gestione del fascicolo aziendale).

Il resto della spesa corrente riguarda i costi di funzionamento delle sedi dell’Agenzia per lo
svolgimento delle funzioni affidate (Sede centrale e n. 7 Sportelli unici agricoli (SUA) corrispondenti
a ciascuna provincia).

L'evento eccezionale di diffusione del COVID-19 ha portato il Governo ad adottare misure urgenti
per contrastare e contenere il diffondersi del virus. L'AVEPA, allo scopo di limitare la diffusione del
contagio pur dovendo continuare a garantire un adeguato servizio, ha dovuto:

e assicurare gli opportuni appropriati standard igienici nelle sedi dell'Agenzia;
« limitare gli spostamenti delle persone fisiche, agevolando la modalita di lavoro agile;

e garantire la massima protezione possibile dei propri dipendenti.

Il tutto ha comportato, di conseguenza, un lieve aumento delle spese correnti rispetto a quelle
dell'anno precedente.

La spesa in conto capitale dell'Agenzia & formata principalmente dai contributi concessi nell'ambito
dell'esercizio delle funzioni delegate come Organismo Intermedio POR FESR 2014-2020 (DGR
226/2017).

L'Agenzia, inoltre, dal 2019 ha intrapreso il percorso di trasferimento della gestione contabile degli
Aiuti di Stato dalla contabilita per cassa dellOrganismo pagatore regionale al bilancio di
funzionamento, al fine di armonizzare tale gestione con il d.lgs. 118/2011. L'attivita gia nel 2020 &
incrementata notevolmente con le inevitabili complessita e nuove problematiche da affrontare.

Il imanente della spesa per gli investimenti riguarda il potenziamento degli strumenti informatici a
supporto dei controlli (per migliorarne i tempi di esecuzione) e dei compiti istituzionali dell'Agenzia,
nonché per I'adeguamento dei software alla normativa comunitaria e agli standard lavorativi richiesti.
Rispetto all'anno antecedente, la suddetta spesa € diminuita principalmente per la conclusione
dell'attivita di refresh hardware e software e di migrazione (dal precedente contratto) nell'ambito della
nuova gestione informatica di co-location/housing.

Y

La spesa per rimborso mutui € relativa alla restituzione della quota capitale per I'acquisto degli
immobili dell'’Agenzia, gia aumentata I'anno precedente in quanto comprensiva della quota riferita al
nuovo immobile acquisito in seguito all'accorpamento nella sede centrale del SUA di Padova e al
trasferimento di personale distaccato della Regione Veneto per la gestione del POR FESR; tale voce
prevede pertanto rispetto al 2019 una parte di quota capitale lievemente piu alta e una riduzione
degli interessi da versare.
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Con riferimento ai tempi medi di pagamento delle spese per l'acquisto di beni, servizi e forniture,
I'AVEPA rispetta i termini contrattuali di 30 giorni dal ricevimento della fattura. In particolare, per
I'anno 2020 I'Agenzia ha pagato mediamente con 18 giorni di anticipo rispetto alla data di scadenza
delle fatture dei fornitori.

Infine, si evidenzia che I'Agenzia nel corso del 2020 é stata tra I'altro impegnata, con riferimento alla
gestione delle risorse finanziarie e attivita connesse:

e nel consolidare e sviluppare le azioni per la compiuta realizzazione delle deleghe come
Organismo Intermedio per la gestione del POR FESR 2014 - 2020 e della relativa dotazione
di Assistenza Tecnica; si sottolinea l'impegno profuso nelle attivita di competenza con
riferimento al bando “3.1.1 - COVID-19” di cui alla DGR 783/2020;

e nel miglioramento dei software connessi all'armonizzazione contabile, alla gestione
finanziaria del FESR e della correlata Assistenza Tecnica, alle scritture di contabilita
economico patrimoniale e alla trasparenza;

¢ nell'aggiornamento e adeguamento della modalita di versamento da privati all'Agenzia
tramite PagoPA,

¢ nella messa in atto di miglioramenti alle procedure di lavoro conseguenti al massiccio smart-
working introdotto a causa della pandemia da COVID-19;

¢ nel monitoraggio dei flussi finanziari e del rispetto di vincoli e nuova normativa entrata in
vigore riferita alla spesa pubblica;

¢ negli adeguamenti di gestione contabile ed informatica, nonché nel supporto ai colleghi delle
varie Strutture tecniche interessate, conseguenti al passaggio dei fondi degli Aiuti di Stato
dalla contabilita dell'Organismo Pagatore a quella del bilancio di funzionamento dell'Agenzia.

In relazione al primo punto, questo conferimento di competenze ha ulteriormente incrementato il
volume dell'attivita dell' AVEPA anche con utilizzo di personale regionale distaccato presso I'Agenzia,
sia in termini di risorse finanziarie in gestione di conto capitale (contributi destinati ad aziende ed a
Enti Pubblici), sia in termini di dotazioni in gestione corrente (con la quota di contributo a titolo di
Assistenza Tecnica e relativi impieghi), ottenute tramite trasferimenti vincolati dalla Regione, con
conseguente accresciuta complessita della conduzione generale dell'Ente.

5. PARI OPPORTUNITA E BILANCIO DI GENERE

In termini di pari opportunita I'Agenzia ha istituito, ai sensi dell'art. 21 della legge n. 183/2010, con
decreto n. 11 del 01.02.2011, il Comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione
del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni (CUG), sostituendo e unificando le
competenze dei comitati gia costituiti per le pari opportunita e paritetici sul fenomeno del mobbing.
Con decreto n. 63 del 28.05.2015 il Comitato e stato rinnovato con sostituzione di alcuni componenti;
il mandato e scaduto il 27 maggio 2019 e con Decreto del direttore n. 75 del 30.05.2019 e stata
definita la nuova compagine del CUG.

Il personale dell'’Agenzia & costituito da assunto con contratto di lavoro a tempo indeterminato e
determinato; al 31 dicembre 2020, escludendo il Direttore ed i dipendenti in distacco ed in comando
della Regione del Veneto, il personale assunto a tempo indeterminato rappresenta il 97,76%.
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Analisi di genere*
Indicatori Valori al 31.12.2019 Valori al 31.12.2020
Eta media del personale (dirigenti e dipendenti) 50,79% 49,31%
Eta media dei dirigenti 53,68% 53,67%
Eta media del personale femminile dirigente 50,21% 50,75%
Eta media del personale maschile dirigente 55,23% 55,13%
Eta media del personale femminile dipendente 49,76% 48,96%
Etd media del personale maschile dipendente 51,76% 49,43%
% di dipendenti in possesso di laurea 56,60% 63,15%
% di dirigenti in possesso di laurea 100,00% 100,00%
% di dirigenti donne su totale dirigenti 30,77% 33,33%
% di dirigenti uomini su totale dirigenti 69,23% 66,67%
% di dipendenti donne (su totale personale) 52,83% 52,28%
% di dipendenti uomini (su totale personale) 47,17% 47,72%
* Tutti il personale, escluso il Direttore.

La Direttiva n. 2/2019 del Dipartimento della Funzione Pubblica “Misure per promuovere le pari
opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelle amministrazioni pubbliche"
prevede, oltre al rafforzamento dei Comitati unici di garanzia, la necessita di un forte legame tra le
dimensioni di pari opportunita, benessere organizzativo e performance delle amministrazioni. Risulta
infatti evidente che l'ottimizzazione della produttivita del lavoro e il miglioramento dell'efficienza e
della qualita dei servizi non possono prescindere dalla creazione di un ambiente di lavoro
caratterizzato dal rispetto dei principi di pari opportunita, di benessere organizzativo e dal contrasto
di qualsiasi forma di discriminazione e di violenza, anche solo morale o psichica, sui lavoratori. In
guesta ottica la Direttiva richiede una maggiore collaborazione tra CUG e OIV.

Il Piano delle azioni positive per il triennio 2020-2022 ¢ stato adottato con decreto del Direttore n. 4
del 13 gennaio 2020. La relazione annuale del CUG dellAVEPA é stata trasmessa all'OlV in data
09 marzo 2021 e rileva ai fini della valutazione della performance organizzativa complessiva
del'amministrazione e della valutazione della performance individuale dei dirigenti responsabili.

6. | RISULTATI RAGGIUNTI NEL 2020

L'efficientamento dei processi, in particolare di quelli di pagamento, € la diretta conseguenza di un
approccio fondato sulla semplificazione e l'innovazione. Anche nel 2020, il miglioramento dei
processi istruttori, il potenziamento delle attivita di coordinamento tra uffici e la razionalizzazione
operativa hanno consentito di mantenere sotto controllo, e ad un livello di estrema efficienza, i tempi
delle fasi di liquidazione delle domande, oltreché qualificare il lavoro degli addetti secondo logiche
piu razionali ed efficienti, nonostante le difficolta determinate dalla pandemia da COVID-19.
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A tale riguardo & opportuno sottolineare lo sforzo organizzativo introdotto dall'Agenzia che per
continuare a garantire i consueti livelli di servizio in favore dei suoi utenti, ha introdotto importanti
modifiche organizzative e nuove modalita operative in tutti i processi di business e fatto ricordo ad

un esteso utilizzo delle soluzioni offerte dai servizi IT.

Nel presente capitolo vengono esposte graficamente alcune delle pit importanti evidenze della
consistente performance che I'AVEPA é riuscita a realizzare nel 2020.

Gli importi erogati, dettagliati nelle diverse linee di spesa, sono riportati con riferimento all'Esercizio
finanziario (dal 16 ottobre 2019 al 15 ottobre 2020), tranne gli aiuti di Stato, che si riferiscono all'anno

solare.
FEAGA - PAGAMENTI CONTABILIZZATI NELL'ESERCIZIO FINANZIARIO FG 2020 (16/10/2019 - 15/10/2020)
Pagamenti Lordi g
(i?d Descrizione codice settore Totale Incassi Tot. Pagt?mentl
SEROIE UE Stato Regione Totale pe
AF  |AMMASSO PRIVATO 43.247,37 0,00 0,00 43.247,37 0,00 43.247,37
AP |APICOLTURA 185.532,43 185.532,45 0,00 371.064,88 0,00 371.064,88
DA ALTRE MISURE DOMANDA UNICA - 36.198,58 0,00 0,00 36.198,58 399.851,89 -363.653,31
ALTRO
DU [DOMANDA UNICA 319.808.802,71 (19.947.378,46 0,00 339.756.181,17 | 4.923.581,44 334.832.599,73
MISURE ECCEZIONALI DI SOSTEGNO
MES [NEI SETTORI DELLE UOVA E DELLE 7.675.184,62 | 7.675.184,62 0,00 15.350.369,24 0,00 15.350.369,24
CARNI DI POLLAME
OA |ALTRO PRODOTTI ORTOFRUTTICOLI 0,00 0,00 0,00 0,00 301.682,80 -301.682,80
FONDO OPERATIVO - SETTORE
00 ORTOFRUTTA 11.371.169,76 0,00 0,00 11.371.169,76 0,00 11.371.169,76
PS |PAC SEMINATIVI 24.221,61 0,00 0,00 24.221,61 0,00 24.221,61
RA |ALTRO SVILUPPO RURALE 0,00 0,00 0,00 0,00 23.586,55 -23.586,55
RET [Rettifiche per superamento massimale 0,00 0,00 0,00 0,00 1.700.746,19 -1.700.746,19
RND |REGISTRO NAZIONALE DEBITORI 0,00 62.367,59 0,00 62.367,59 63.312,01 -944,42
SEA |STORNO ERRORE AMMINISTRATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 39.545,06 -39.545,06
SFF [STORNO FIFTY FIFTY 0,00 0,00 0,00 0,00 27.099,15 -27.099,15
SRF |STORNO REFRESH 0,00 0,00 0,00 0,00 569,58 -569,58
UVA |VITIVINICOLO INVESTIMENTI 15.909.936,08 0,00 0,00 15.909.936,08 12.595,54 15.897.340,54
VITIVINICOLO - ALTRE MIS. PER |
VA PROD. DEL SETTORE 0,00 0,00 0,00 0,00 853.141,05 -853.141,05
PROGRAMMI NAZIONALI DI AIUTO
VP VITIVINICOLO 13.323.635,09 0,00 0,00 13.323.635,09 39.645,18 13.283.989,91
RIVERSAMENTO RECUPERI
XX AGEA/NPS - RESTTUZIONI 0,00 2.845.051,86 0,00 2.845.051,86 2.516.357,73 328.694,13
XY |RIVERSAMENTO SOMME AD AVEPA 0,00 0,00 0,00 0,00 319,28 -319,28
YY |RESTITUZIONI 0,00 339.033,46 769.886,89 1.108.920,35 220.979,98 887.940,37
TOTALE | 368.377.928,25 31.054.548,44| 769.886,89 |400.202.363,58( 11.123.013,43 389.079.350,15
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Allegato A
AGENZIAVENETA
[\ PER“I‘PAGAMENTI
FEASR 2007-2013 / 2014-2020 PAGAMENTI CONTABILIZZATI NELL'ESERCIZIO FINANZIARIO (16/10/2019 - 15/10/2020)
Cod . ) . PN Kl . | Tot. Pagamenti
. Descrizione codice misura Totale Incassi .
e UE Stato Regione Totale nett
01 TRASFERIMENTO DI CONOSCENZE E AZIONI 954.976,73 | 881.803,12 | 377.915,65 | 2.214.695,50 0,00 2.214.695,50

DI INFORMAZIONE

SERVIZI DI CONSULENZA, DI SOSTITUZIONE

02 |E DI ASSISTENZA ALLA GESTIONE DELLE 118.051,95 109.006,41 46.717,04 273.775,40 0,00 273.775,40
AZIENDE AGRICOLE

03 |REGIMIDI QUALITADEI PRODOTTIAGRICOLI| 4 66 216 1 | 1.568.093,13 | 672.039.89 | 3.938.349,20 0.11 3.938.349,09
E ALIMENTARI

04 :\'}X?:;'E\"LEINT' IN IMMOBILIZZAZIONI 16.070.660,21|14.839.272,08| 6.350.687,87 | 37.260.620,16 | 537.56158 | 36.732.058,58

0 [SVILUPPODELLE AZIENDE AGRICOLE E | 7 759 109 89 | 7.164.654,49 | 3.070.566,23 | 17.994.41054 | 8.597.91 | 17.985.812,63

DELLE IMPRESE

SERVIZI DI BASE E RINNOVAMENTO DEI
07 VILLAGGI NELLE ZONE RURALI 77.280,14 71.358,67 30.582,29 179.221,10 0,00 179.221,10

INVESTIMENTI NELLO SVILUPPO DELLE
08 |AREE FORESTALI E NEL MIGLIORAMENTO 1.970.311,64 | 1.819.339,88 | 779.716,88 | 4.569.368,40 10.655,44 4.558.712,96
DELLA REDDITIVITA DELLE FORESTE

10 [PAGAMENTI AGRO-CLIMATICO-AMBIENTALI [14.772.574,18 |13.640.650,41| 5.845.992,86 | 34.259.217,45 | 330.128,19 33.929.089,26

11 |AGRICOLTURA BIOLOGICA 2.675.077,66 | 2.470.104,29 | 1.058.616,00 | 6.203.797,95 61.925,59 6.141.872,36
FORMAZIONE PROFESSIONALE E

111 INFORMAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 0,30

112 |INSEDIAMENTO DI GIOVANI AGRICOLTORI 0,00 0,00 0,00 0,00 39.523,78 -39.523,78

114 |UTILIZZO DEI SERVIZI DI CONSULENZA 0,00 0,00 0,00 0,00 1.511,04 -1.511,04
AMMODERNAMENTO DELLE AZIENDE

121 AGRICOLE 0,00 0,00 0,00 0,00 15.263,48 -15.263,48
INDENNITA A FAVORE DELLE ZONE

13 [SOGGETTE A VINCOLI NATURALI O AD ALTRI| 3.269.052,47 | 3.018.566,53 | 1.293.671,49 | 7.581.290,49 29.718,63 7.551.571,86

VINCOLI SPECIFICI

16 [COOPERAZIONE 1.189.324,89 | 1.098.194,83 | 470.654,82 | 2.758.174,54 0,00 2.758.174,54

SVILUPPO LOCALE DI TIPO PARTECIPATIVO
19 (APPROCCIO LEADER) 4.837.687,37 | 4.467.007,52 | 1.914.431,71 | 11.219.126,60 4.312,96 11.214.813,64

20 |ASSISTENZA TECNICA (ARTICOLO 51) 784.319,83 | 724.222,61 | 310.381,11 | 1.818.923,55 0,00 1.818.923,55
INDENNITA" AGLI AGRICOLTORI DELLE ZONE

211 MONTANE 0,00 0,00 0,00 0,00 21.385,81 -21.385,81

214 |PAGAMENTI AGROAMBIENTALI 0,00 0,00 0,00 0,00 31.601,24 -31.601,24
PRIMO IMBOSCHIMENTO DI TERRENI

221 AGRICOLI 0,00 0,00 0,00 0,00 13.298,25 -13.298,25
DIVERSIFICAZIONE VERSO ATTIVITA NON

311 AGRICOLE 0,00 0,00 0,00 0,00 6.249,13 -6.249,13

411 |COMPETITIVITA 0,00 0,00 0,00 0,00 8.692,13 -8.692,13

YY |RESTITUZIONI 0,00 0,00 5.343.531,72 | 5.343.531,72 0,00 5.343.531,72

TOTALE|56.176.723,07 | 51.872.273,97| 27.574.505,56 | 135.623.502,60( 1.120.425,57 134.503.077,03
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A PER‘I‘PAGAMENTI

Aiuti di Stato — Pagamenti e Incassi contabilizzati nell'anno
(soggetto finanziatore Regione del Veneto)

Totale pagamenti Tot. Pagamenti
Cod settore/ misura settore lordi Totale Incassi ‘ ne?tti
(Regione Veneto)
04 INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 440.975,02 0,00 440.975,02
DU DOMANDA UNICA 549.644,23 0,00 549.644,23
AGROAMBIENTE 0,00 235,30 -235,30
MIGLIORAMENTO CONDIZIONI TRASFORM. E
G COMMERCIALIZ. 0,00 55.044,00 -55.044,00
MIGLIORAMENTO CONDIZIONI TRASFORM. E
INDP COMMERCIALIZ. 979,08 0,00 979,08
P GIROCONTO 858,20 858,20 0,00
RND REGISTRO NAZIONALE DEBITORI 6.150,86 157.653,47 -151.502,61
CONTRIBUTI ALLE PRODUZIONI DELLE IMPRESE
Sic AGRICOLE PER DANNI DA EVENTO SICCITA 129,31 0,00 129,31
RIVERSAMENTO FINANZIAMENTI AL BILANCIO DI
YF FUNZIONAMENTO PER GESTIONE AS CON D.LGS 3.016.814,13 0,00 3.016.814,13
118/2011
YY RIVERSAMENTI 4.886.581,39 35.232,08 4.851.349,31
Totale 8.902.132,22 249.023,05 8.653.109,17
Registro debitori comunitario (quote UE)
Performance recuperato su accertato negll anni
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Allegato A
AGENZIA-VENETA
[ PER‘I'PAGAMENTI
Controlli effettuati
SETTORE Belluno| Padova| Rovigo| Treviso| Venezia| Vicenza| Verona Sede Totale
Centrale
Esecuzione controlli in loco misure strutturali
102 0 0 7 0 0 0 0 0 7
123 0 0 0 0 0 0 0 1 1
CIMIC 0 0 0 1 1 0 3 0 5
MO1 0 0 0 0 0 0 0 9 9
MO02 0 1 0 0 2 0 0 0 3
MO03 1 1 0 0 0 0 0 3 5
M04 13 3 4 10 2 25 14 2 73
MO04 AS 0 1 2 1 0 2 0 6
MO06 7 3 5 6 0 10 9 0 40
MO7 0 0 0 1 0 0 0 0 1
M08 8 1 2 2 0 3 3 0 19
M10 0 0 0 0 0 0 0 4 4
M16 0 9 1 6 1 7 1 2 27
M19 9 7 4 2 5 4 5 4 40
M20 0 0 0 0 0 3 0 0 3
M21 29 39 9 44 19 38 49 0 227
UVA 0 0 0 8 2 1 4 9 24
Totale 67 64 33 82 33 91 90 34 494
Esecuzione controlli ex post misure strutturali
411 3 0 0 1 0 0 0 0 4
412 0 0 1 0 0 0 0 0 1
o 413 0 2 6 0 3 4 0 0 15
n 421 2 0 0 1 1 1 3 0 8
e LUPI 7 0 0 0 0 0 0 0 7
MO04 4 1 5 5 1 1 7 6 30
MO05 0 0 0 0 1 0 0 0 1
M06 1 3 2 1 2 0 7 0 16
Mo7 0 0 0 0 2 2 0 1 5
M08 5 2 3 5 2 0 2 0 19
M19 3 0 3 0 0 0 0 1 7
UVA 0 0 0 1 1 0 2 4 8
PSR 2000-2006 - Mis 9 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Totale 25 8 20 14 13 9 21 12 122
Esecuzione controlli in loco misure a superficie
M10 55 45 55 37 26 45 11 0 274
M11 0 3 5 1 7 1 13 1 31
M13 56 0 0 23 0 47 0 0 126
Trascinamenti 0 4 1 0 3 0 1 0 9
80PAG 0 0 0 0 1 2 1 0 4
Totale 111 52 61 61 37 95 26 1 444
Esecuzione controlli obbligatori m